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Organisation & Kontakt

Projektkoordination

Kerstin Nebel (Leitung)
Rahel Freiburghaus (Ko-Koordination)

Institut fur Politikwissenschaft
Fabrikstrasse 8
CH-3012 Bern

E-Mail: mentoring@ipw.unibe.ch
Homepage: ipw.unibe.ch/studium/mentoring
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Programm M entoring am I P W :2‘;‘(‘“5”“
Runde 2019 Runde 2020
Start Bewerbung Sommer 2018 Sommer 2019
Infoveranstaltung 24.09.2018 25.09.2019
Frist Bewerbung 30.09.2018 30.09.2019

Mentee-Auswahlgesprache

1. Oktoberwoche

1./2. Oktoberwoche

Matching Bis Mitte November 2018 Bis Mitte November 2019

Auftaktveranstaltung 27.11.2018 27.11.2019

Zwischentreffen 15.04.2019 Marz—Juni 2020 (Abklarung Zwischenstand per E-Mail und
mindlich) aufgrund Pandemie

Abschlussveranstaltung 27.11.2019 entfiel aufgrund Pandemie

Umfrage Evaluation Dezember 2019 Dezember 2020
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2003 - 2020
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— Imlangjahrigen Durchschnitt bilden sich ca. 10 Tandems pro Runde

Frauen leicht Gbervertreten im Vergleich zur Verteilung unter den gesamten Studierenden

2020 doppelt so viele Bewerbungen und mit 17 Tandems neuer Rekord -> die hohe Anzahl und die Auswirkungen
durch die Corona-Pandemie fihrte teilweise zu erheblichem Mehraufwand (siehe Fazit)

2013 und 2015 wurden die Runden spater begonnen bzw. ausgesetzt
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Finanzen

Ausgaben (ohne Personal)

2019

Auftaktveranstaltung 425,35 CHF
Zwischentreffen 78,60 CHF
Mentorinnengeschenke 220 CHF

Abschlussveranstaltung wird als
Auftaktveranstaltung in Runde 2020
verbucht

Summe 723,95 CHF
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2020
Auftaktveranstaltung 361,20 CHF
Mentorinnengeschenke 402 CHF

Pandemiebedingt fand kein Zwischentreffen und
keine Abschlussveranstaltung statt.

Vergleichsweise héhere Summe fiir Geschenke, weil
keine Abschlussveranstaltung und mehr
Mentorinnen

Summe 763,20 CHF
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Informationen

— Evaluation der Runden 2019 und 2020
— Zwei Fragebogentypen: Mentees und Mentorinnen

— Auswertung
— getrennt nach Mentees und Mentorinnen
— es werden ausgewahlte wichtige, nicht alle Antworten dargestellt und kommentiert
— vollstandige Auswertung ist archiviert und wird auf Anfrage zur Verfiigung gestellt
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M entoring a m I P W

2019 2020
Befragte Mentees / Mentorinnen je 10 je 15
Rickmeldungen Mentees 6 11
Riickmeldungen Mentorinnen 5 10

b

u

b
UNIVERSITAT
BERN



b

IPW Mentoring: Bericht fir 2019 & 2020 u
i s b ]
Eva I u atlo n M entoring am 1P W :2‘;‘(‘“5”“

Rickmeldung Mentees

Wie hast du vom Mentoring am IPW erfahren? (Mehrfachantworten moglich)

2019 N=6 2020 N=
Homepage des IPW | ) 4 HomepagedesPW (]
Facebook [:] 1 Facebook
Aushang 0 Aushang
Flyer 0 Flyer :]
Lehrveranstaltung ) 5 Lehrveranstaltung ( ]
Kolleginnen 0 KollegInnen ]
anderes :] 2 anderes

Die Information via Lehrveranstaltungen bleibt die wichtigste Info-/ Werbemassnahme.
Mund-zu-Mund-Info funktionierte 2020.

9
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Rickmeldung Mentees

Wie oft hattest du Kontakt mit deiner Mentorin / deinem Mentor?

2019 N=6 2020 N=10
nie 0 nie 0

1bis3Mal [ ] 1 1 bis 3 Mal | ) 4

4 bis 6 Mal | ] 4 4 bis 6 Mal ] 5

7 Mal und haufiger :] 1 7 Mal und haufiger () 1

Da sich die meisten Tandems 4 — 6 Mal treffen, scheint die Dauer des Mentorings (etwa ein Jahr) angemessen zu
sein. Es sollte zwischen den Treffen genligend Zeit zur Reflexion liegen und fiir die Mentorlnnen ist aus
beruflichen Griinden eine engere Taktung schwerer zu realisieren. Die geringere Anzahl an Treffen in 2020 ist
vermutlich auf Corona zuriickzufiihren. 1 — 3 Treffen ist aus Sicht der Leitung zu etwas wenig, um das Mentoring
wirklich gewinnbringend gestalten zu konnen. Allerdings haben wir keine Einsicht in die Ausgestaltung der

jeweiligen Treffen. Wir vermuten, dass dies 2020 v.a. der Pandemie geschuldet ist.
10
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Rickmeldung Mentees

Wie fand der Austausch liberwiegend statt?

2019 N=6 2020 N=10
per E-Mail 0 per E-Mail ] 1
telefonisch 0 telefonisch / Video-Call [ ] 5

persénliche Treffen [ ] 6 personliche Treffen [ ] 4

Personliche Treffen sind am gewinnbringendsten fiir das Tandem. Daher ist es sehr erfreulich, dass der
Austausch 2019 fast ausschliesslich Gber personliche Treffen stattfand. In 2020 musste wegen Corona
auf Alternativen gewechselt werden. Dabei zeigte sich auch, dass Video-Calls eine gute, weil einfach zu
realisierende Erganzung zu persénlichen Treffen sind. Gerade dann, wenn Tandems sonst gar nicht
zustande kommen konnten (bspw. weil Mentor aus dem EDA an einer Botschaft in Paris arbeitet). Wir

werden Video-Calls in Zukunft als Moglichkeit des Austausches mitdenken.
11
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Rickmeldung Mentees

Wie weit schien dir der Austausch ausreichend, um deine Fragen und Anliegen zu besprechen?

0 0 1 2 3 0 1 2 5 2
0% 0% 16.7% 33.3%  50% 0% 10% 20% 50% 20%
tberhaupt nicht — | volistandig uberhaupt nicht — vollstandig
ausreichend ' : . ausreichend ausreichend h 1 . ausreichend
' )
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Auch hier scheint Corona seine Spuren hinterlassen zu haben: Wahrend die Werte fiir 2019 dem
langjahrigen Durchschnitt entsprechen, fallt die Bewertung flir 2020 schlechter aus. Ein Hinweis dafdr,
dass durch personliche und berufliche Umstellungen aller Beteiligten im Zuge der Pandemie das

Mentoring etwas «unter die Rader» kam. Diese Riickmeldung haben wir auch von einzelnen Mentees

mundlich erhalten.
12
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Rickmeldung Mentees

Wie zufrieden bist du mit dem Engagement deines Mentors / deiner Mentorin?

2 3 1 0 0 4 4 1 1 0
33.3%  50% 16.7% 0% 0% 40% 40% 10% 10% 0%
sehr zufrieden —A uberhaupt nicht sehr zufrieden ] Uberhaupt nicht
1 y zufrieden . 1 zufrieden
| | ]
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Die meisten Mentees waren mit dem Engagement ihres Mentors bzw. ihrer Mentorin

zufrieden bis sehr zufrieden. Im 2020 war ein Mentee nicht mit dem Engagement seines Mentors /
seiner Mentorin zufrieden. Da die Umfrage anonym ist, kdnnen wir leider nicht feststellen, um
wenn es sich dabei handelt.

13
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Rickmeldung Mentees

Wie zufrieden bist du mit dem Verlauf der Mentoringbeziehung insgesamt?

4 2 0 0 0 3 3 2 2 0
66.7% 33.3% 0% 0% 0% 30% 30% 20% 20% 0%
sehr zufrieden Uberhaupt nicht sehr zufrieden — Ub;i‘!'hgum nicht
zufrieden f [ N zufrieden
—— [ | i
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Insgesamt grosse Zufriedenheit mit der Mentoringbeziehung in 2019 (allerdings sehr geringe
Antwortquote). In 2020 vergleichsweise schlechte Werte, die wir vorerst auch in der Pandemie
begriindet sehen.

14
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Rickmeldung Mentees

Wie zufrieden bist du mit der Unterstiitzung durch die Programmkoordination?

0 0 0] 2 4 0 o] 0 5 5
0% 0% 0% 33.3% 66.7% 0% 0% 0% 50% 50%
Oberhaupt nicht sehr zufrieden Uberhaupt nicht | | sehr zufrieden
zufrieden zufrieden (]
—— }
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Die Programmleitung ist vor allem am Anfang des Mentoringjahres sehr aktiv (Bewerbung,
Gesprache, Matching, Auftaktveranstaltung). Danach begleitet sie die Tandems lUberwiegend passiv
und steht jederzeit fiir Ideen bzgl. gemeinsamer Aktivitaten, bei allfalligen Fragen oder Problemen
bereit. Diese Strategie hat sich bewahrt: Die Mentees sind zufrieden mit unserer Unterstitzung.

15



b

IPW Mentoring: Bericht fir 2019 & 2020 u
i s b )
Evaluation i ew e

BERN

Rickmeldung Mentees

Stelle dir bitte folgende Situation vor: Das Mentoring am IPW wird erneut ausgeschrieben. Eine
Studentin fragt dich, ob sie teilnehmen soll. Was antwortest du?

Ja, ich empfehle die Teilnahme. )6 Ja, ich empfehle die Teilnahme. (
Ich empfehle die Teilnahme nur unter Vorbehalt. 0 Ich empfehle die Teilnahme nur unter Vorbehalt. :]
Ich empfehle die Teilnahme nicht. 0

Ich empfehle die Teilnahme nicht.

Die Mentees empfehlen die Teilnahme weitestgehend ohne Vorbehalt weiter.

16
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Rickmeldung Mentorinnen

Wurden die in der Zielvereinbarung festgelegten Ziele erreicht?

0 1 0 4 0 0 3 4 4 0
0% 20% 0% 80% 0% 0% 27.3% 364% 364% 0%
iberhaupt nicht vollsténdig erreicht Uberhaupt nicm vollstandig erreicht
erreicht 1 erreicl I l .
|
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

2019 wurden in der Zielvereinbarung formulierten Ziele weitestgehend erreicht. Fiir 2020 ist das
Ergebnis durchwachsen. Wir vermuten hier auch einen Zusammenhang mit der Pandemie.

17
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Rickmeldung Mentorinnen

Wie zufrieden sind Sie mit dem Engagement lhres Mentees?

0 1 0 2 2 0 0 4 3 3
0% 20% 0% 40% 40% 0% 0% 40% 30% 30%
Uberhaupt nicht sehr zufrieden iberhaupt nicht sehr zufrieden
zufrieden f 1 Zufrieden [ !
I { i
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Die Zufriedenheit mit dem Engagement der Mentees ist fiir ein zuklinftiges Engagement der
Mentorinnen im Programm sehr wichtig. 2019 war die Giberwiegende Anzahl der Mentorlnnen
zufrieden bis sehr zufrieden. EinE Mentorln war eher nicht zufrieden. 2020 fiel die Zufriedenheit

geringer aus.

18
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Rickmeldung Mentorinnen

Mit welchen Erwartungen haben Sie sich am Mentoring am IPW beteiligt?
(Mehrfachantworten moglich)

Das Nachwuchsforderungsinstrument Mentoring kennenzulernen und auszuprobieren
Nachwuchsférderung zu betreiben

Kontakt zu einer motivierten Nachwuchskraft aufzubauen

Kontakt zum IPW aufrechtzuerhalten / neu zu knipfen.

Kontakte zu anderen Mentorinnen zu knlipfen

Sich mit einer neuen Studiengeneration auszutauschen

Eigene Karriere / Karriereentscheidungen zu reflektieren

Eigene Erfahrungen weiterzugeben

Eigene Beratungs-/ Coaching-Kompetenz zu erweitern

Sonstiges
19
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Der férdernde
Austausch mit dem
Nachwuchs und die
Weitergabe eigener
Erfahrungen sind die
wichtigsten Griinde
fiir die Beteiligung
am Mentoring.
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Rickmeldung Mentorinnen

Wieweit wurden lhre Erwartungen insgesamt erfullt?

0 0 1 1 3 0 3 3 5 0
0% 0% 20% 20% 60% 0% 273% 273% 455% 0%
uberhaupt nicht erfallt {1 ] vollstandig erfallt uberhaupt nicht erflllt vollstandig erfillt
L | ] N L [ ] 1
L) L]
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Die Erwartungen der Mentorlnnen an das Mentoring wurden 2019 weitestgehend erfiillt.
2020 fiel diese Bewertung schlechter aus.

20
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Rickmeldung Mentorinnen

Wie zufrieden sind Sie mit der Unterstiitzung durch die Programmkoordination
in lhrer Rolle als Mentorin?

0 0 2 1 2 0 0 0 5 5
0% 0% 40% 20% 40% 0% 0% 0 50% 50
Uberhaupt nicht sehr zufrieden Uberhaupt nicht 1 sehr zufrieden
zufrieden zufrieden =
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Die Mentorinnen sind zufrieden bis sehr zufrieden mit der Unterstlitzung durch die
Programmbkoordination. 2019 fiel der Wert allerdings schlechter aus.

21
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Kommentar Programmleitung

22

Wir missen weiterhin klar kommunizieren, was das Mentoring ist und was wir (nicht) anbieten. Insbesondere
bietet das Mentoring keine Studien- und keine Berufsberatung und ist nicht dazu gedacht, in einen
Arbeitsbereich «reinzuschnuppern». Studierende mit diesen Bedirfnissen verweisen wir an die entsprechenden
Stellen (z.B. Beratungsstelle der Berner Hochschulen). Das fuhrt zu realistischer Erwartungshaltung seitens
Mentees und auch Mentorinnen.

Dass die Runde 2020 insgesamt durchwachsen war, ist sicher teilweise Corona geschuldet. Wir hatten aber auch
den Eindruck, dass die grosse Anzahl an Mentees dazu fihrte, dass wir uns gerade in Zeiten der Pandemie nicht
intensiv genug um einzelne Tandems bemuhen konnten.

2020 gab es sehr erfolgreich verlaufende Tandems, leider aber auch zwei, die nicht erfolgreich waren. In einem
Fall meldete sich das Mentee nicht bei der Mentorin. In einem anderen Fall brach das Mentee das Mentoring ab.
In beiden Fallen hatten die Mentees sich umorientiert und sahen den Austausch nicht mehr gewinnbringend an.
Wir haben mit beiden Mentees Gesprache gefiihrt, Feedback gegeben und eingeholt. Daraufhin war uns klar,
dass das das Ziel des Mentoring klarer kommuniziert und das Auswahlverfahren rigoroser gefiihrt werden muss.
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Kommentar Programmleitung

23

Es wurde deutlich, dass es eine Uberarbeitung der Ziele des Mentorings und der Kommunikation gegeniiber der
Studierenden Uber die Auswahlkriterien braucht. Dies, damit nur Studierende fiir das Programm ausgewahlt
werden, zu denen das Angebot auch wirklich passt / ihnen in ihrer Laufbahnplanung helfen kann. Wir haben bis
anhin auch Studierende aufgenommen, bei denen die Zielsetzung schwammig war, in der Hoffnung, dass das
Mentoring hier zur Klarung beitragen konnte. Das ist aber nicht das Ziel des Programms und fiihrt vermutlich
auch zu Unzufriedenheit der Mentorinnen, die erwarten, dass das Mentee fir ihren Arbeitsbereich «brennt».
Wir werden das Ziel dem Mentorings also konsequenter umsetzen, was auch heisst, dass nicht passende
Bewerbungen konstruktiv (mit Wegleitung, Angebot um Wiederbewerbung in kommender Runde) abgelehnt
werden. Das sind wir nicht zuletzt den Mentorlnnen schuldig, die sich ehrenamtlich engagieren.

Wir haben unsere Kommunikation angepasst und Auswahlkriterien gescharft. Wir sind strenger in der Auswahl
der Studierenden geworden. Dies vor allem, damit Studierende ausgewahlt, werden, die wissen wo sie
beruflich hinwollen und dazu Unterstlitzung moéchten.



b
IPW Mentoring: Bericht fir 2019 & 2020 u

——

AUSbliCk Mentoring am 1P W :;JIE\I;\'GERSITI"\T
Runde 2021

— Bewerbung / Information neu auch tber LinkedIn, was uns mehr Sichtbarkeit vor allem bei potenziellen
Mentorinnen und ehemaligen Mentorinnen verleiht. Die Riickmeldungen auf den Post sind zahlreich und
positiv.

— Runde 2021 startet pandemiebedingt spater (Marz 2021). Wir Uberlegen, das Mentoring zukilinftig immer erst
im Januar zu starten, um neuen Studierenden des HS zundchst die Moglichkeit zur Orientierung am IPW und im
Studium zu geben, bevor sie sich bewerben.

— Bis auf Weiteres wird die max. Teilnehmerzahl auf 10 festgelegt, um eine gute Betreuung (wahrend der
Pandemie) gewahrleisten zu kdnnen und dem Programm auch eine gewisse Exklusivitat zu geben, was uns fir
die Qualitat der Bewerbung und der Bemiihungen der Studierenden, ihre Laufbahnvorstellungen zu
reflektieren, zutraglich zu sein scheint. Wir werden evaluieren, ob diese Strategie erfolgreich ist (Auswertung
Evaluation & Quote erfolgreiche Tandems & personlicher Eindruck der Arbeit der Tandems) und die Zahl

daraufhin evt. anpassen.
24
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Mentoringprogramme der Uni Bern

Jedes Semester findet ein Vernetzungstreffen der Das WISO-Mentoring wurde Uberarbeitet. Zuklinftig ist
verschiedenen Mentoringprogramme der Uni Bern geplant, dass die «soft-skill»- Kurse auch fur andere
statt. Mentoring-Programm der Fakultat geoffnet werden.

Bei den jlingsten Treffen hat sich ein grosseres Davon wird das IPW Mentoring profitieren kdnnen. Kurse
Bediirfnis nach Kooperationen in den Programmen werden voraussichtlich ab Herbst 2021 angeboten.
herauskristallisiert. Dies soll vor allem Gber Kerstin Nebel steht dazu in Kontakt mit Viktoria
gemeinsam organisierte «soft-skill»-Kurse fir die Supersaxo (Koordinatorin WISO-Mentoring).

Mentees geschehen. Dies ist flir uns zunachst
weniger von Interesse, da wir eine andere
Zielgruppe habe (nicht Doktorierende und Post-
Docs) und bis anhin auch kein Budget fir eine Co-
Finanzierung.

25
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