Die Psyche des Bundesrats

Welche Charakterziige zeichnen unsere Bundesratinnen und
Bundesrite aus? Ein Versuch, dem Geheimnis der Personlichkeiten
unserer Regierungsmitglieder auf den Grund zu gehen.

ILLUSTRATION

Unsanft schubst er den montenegrini-
schen Premierminister zur Seite, dran-
gelt sich vor ihn und stellt sich fiir das
obligate Familienfoto am Nato-Gipfel
vom Mai 2017 grinsend in die erste
Reihe. Eine kleine Episode, die viel
iiber Donald Trumps Charakter verrit.
Der ehemalige Immobilientycoon
weist ein Personlichkeitsprofil auf, das
man von einem US-Prisidenten nicht
erwarten wiirde: extrem extravertiert,
bemerkenswert unvertriglich und sehr
aggressiv.

Jahrzehntelange Forschung in der
Psychologie haben die grundlegends-
ten Dimensionen der menschlichen
Personlichkeitsstruktur offengelegt.
Sie zeigt, dass das Temperament der
Menschen und ihre Charakterziige
einen grossen Einfluss auf ihr Denken
und Handeln haben.

Die Personlichkeitspsychologie
hat sich dabei auf eine relativ griffige
Taxonomie geeinigt, die weithin als
die «Big Five» bekannt ist. Mit diesen
fiinf zentralen Charaktermerkmalen
lasst sich die Personlichkeitsstruktur
einesjeden Menschen weltweit umfas-
send beschreiben. Die fiinf mensch-
lichen Grundeigenschaften sind na-
mentlich Offenheit fiir Erfahrungen
(«Wie empfinglich sind Sie fiir Neu-
es?»), Gewissenhaftigkeit («Wie or-
dentlich und pflichtbewusst sind
Sie?»), Extraversion («Wie kontakt-
freudig und durchsetzungsfihig sind
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Sie?»), Vertraglichkeit («Wie umgéng-
lich sind Sie?») und Neurotizismus
(«Wie empfindlich und besorgt sind
Sie?»).

Extravertierte US-Prisidenten
Vor einigen Jahren durchleuchteten die
Psychologen Steven J. Rubenzer und
Thomas R. Faschingbauer in Zusam-
menarbeit mit rund hundertzwanzig
Historikern die Personlichkeitsprofile
aller ehemaligen US-Prisidenten.
Wihrend Bill Clinton einerseits
fiir seine Warme und Offenheit ande-
ren gegeniiber bekannt ist, kennzeich-
nen ihn andererseits auch geringe Ge-
wissenhaftigkeit und wenig Selbstdis-
ziplin. Wie Clinton ist auch George W.
Bush uberdurchschnittlich extraver-
tiert und kontaktfreudig, gleichzeitig
aber wenig offen und kaum an neuem
Wisseninteressiert. Dagegenist Barack
Obama fiir einen Politiker relativintro-
vertiert, emotional sehr ausgeglichen,
gewissenhaft und mit starkem analyti-
schem Intellekt gesegnet. Schliesslich
kombiniert Joe Biden in seiner Person-
lichkeit eine hohe Vertraglichkeit mit
einem hohen Grad an Extraversion.
Trotz aller Unterschiede fanden die
Forscher auffillige Gemeinsamkeiten
bei allen US-amerikanischen Prisi-
denten: Im Vergleich zur US-Bevolke-
rung sind sie deutlich extravertierter
und gewissenhafter; gleichzeitig aber
sind sie meist fordernder im Umgang
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mit anderen und oft weniger offen fiir
neue Erfahrungen.

Die Griinde dafiir liegen auf der
Hand: Der Weg ins Weisse Haus ist
lang und beschwerlich. Starkes Durch-
setzungsvermogen, permanentes Stre-
ben nach sozialem Austausch und ho-
her 6ffentlicher Aufmerksambkeit sowie
ausgeprigte Geselligkeit sind dafiir
ebenso vorteilhafte Eigenschaften wie
ein Giberdurchschnittliches Organisa-
tionstalent, starker Gestaltungswillen
und hohe Leistungsorientiertheit.

Schweizer Mittelmass?

Wihrend die US-amerikanische For-
schung also deutliche Unterschiede in
den Personlichkeitsziigen zwischen
Spitzenpolitikern und Fussvolk aus-
macht, werden in der Schweiz viel-
mehr die charakterlichen Gemein-
samkeiten von Regierenden und Re-

gierten betont.
Das giltinsbesondere fiir den Bun-
desrat: «Durchschnittsholz statt

Supermanner: Pragmatisch, massvoll
und konziliant sind Eigenschaften, die
zahlreiche Nekrologe und Biografien
uber die Bundesrate hervorheben»,
resiimiert der Historiker Urs Altermatt
in seinem Bundesratslexikon die typi-
schen Eigenschaften unserer Landes-
viter und (wenigen) Landesmiitter. Es
erstaunt deshalb kaum, dass jegliches
Verhalten, das den guteidgendssi-
schen Tugenden zuwiderlauft, jeweils

Letzte Reihe: Die zuriickhaltenden Bundesrite Rudolf Friedrich und Pierre Aubert.
Mittlere Reihe: Die Extravertierten Jean-Pascal Delamuraz, Kurt Furgler und Willi Ritschard.
12 Vorne: Die Charismatiker Pascal Couchepin, Micheline Calmy-Rey und Christoph Blocher.
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ein geriitteltes Mass an medialem Auf-
ruhr erzeugt.

Wenn Ueli Maurer fiir einmal
schlicht «ka Luscht» auf'ein Interview
hat, wird diese Unverschimtheit
gleich iiber alle Kanile verbreitet.
Ebenso ist es eine Schlagzeile wert,
wenn ein Bundesrat fiir die anderen
bloss eine griesgramige Miene iibrig
hat (Moritz Leuenberger) - oder ange-
sichts der bisweilen absurd anmuten-
den Parlamentsgeschifte von einem
Lachanfall iibermannt wird (Hans-
Rudolf Merz). Das gilt ebenso, wenn
sich Bundesprasidentinnen als Singe-
rinnen (Micheline Calmy-Rey), Tango-
tinzerinnen (Doris Leuthard) oder
beim Beatboxen (Simonetta Somma-
ruga) versuchen.

Aber was wissen wir Genaueres
iber die Gemiiter und Wesensziige
unser Regierungsmitglieder? Gibt es
fiir den Einzug in die Landesregierung
ein charakterliches Idealprofil? Sind
die Vertreter und Vertreterinnen der
obersten politischen Spitze tatsachlich
eher Landesviter und Landesmiitter
aus «Durchschnittsholz» oder doch
eher tberdurchschnittlich extraver-
tierte, durchsetzungsfihige, pflicht-
bewusste und emotional stabile Per-
sonlichkeiten, wie es die internationa-
le Forschung nahelegt?

Im Gegensatz zum angelsachsi-
schen Raum ist die Personlichkeits-
analyse der Michtigen beiuns bis heu-
te kein Thema, obwohl sie fiir ein um-
fassendes Verstindnis politischer
Regierungsentscheide unentbehrlich
ist. In meinen Recherchen habe ich
deshalb zahlreiche personliche Inter-
views mit Mitgliedern der Landes-
regierung und ihnen nahestehenden
Personen gefiihrt, unzihlige Doku-
mente ausgewertet sowie zusitzlich
alle lebenden Bundesritinnen und
Bundesrite nach ihren Personlich-
keitsmerkmalen gemaiss dem Fiinf-
Faktoren-Modell («Big Five») anhand
eines in der Psychologie weit verbrei-
teten Fragebogens befragt.

Sehr vertriglich

Die weltweit erste Selbsteinschédtzung
von Regierungsmitgliedern zu ihren
Charaktereigenschaften macht deut-
lich, dass sich die Schweizer Bundes-
riate vor allem durch eine sehr hohe
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Gewissenhaftigkeit auszeichnen. Zu-
dem sind sie in hohem Mass vertrig-
lich und offen; gleichzeitig etwas weni-
ger extravertiert. Am geringstenist der
Neurotizismus (emotionale Labilitat)
ausgepragt. Introvertierte, gestresste
und wenig pflichtbewusste Magistra-
tinnen und Magistraten sind damit in
der Schweiz die grosse Ausnahme.

Die grossten Ahnlichkeiten in
ihren Personlichkeitsziigen weisen die
beiden ehemaligen Bundesrite Arnold
Koller (CVP/AI; 1987-1999) und Jo-
seph Deiss (CVP/FR; 1999-2006) auf.
Thr charakterliches Selbstbild ist nahe-
zu identisch. Die beiden Magistraten
bezeichnensich als sehr gewissenhaft,
emotional sehr stabil und iiberdurch-
schnittlich vertréglich; zudem als sehr
offen und extravertiert.

Gleichzeitig teilen die beiden Net-
ten iiberraschend viele biografische
Gemeinsamkeiten wie die CVP-Mit-
gliedschaft, die katholische Konfes-
sion, Studienaufenthalte an der Uni-
versitit Fribourg und im Ausland, das
Verfassen akademischer Schriften und
den ehemaligen Beruf des Universi-
tatsprofessors. Insgesamt entsprechen
die beiden ehemaligen Magistraten
recht genau dem Gegenpol des
unvertriglichen, narzisstischen und
wenig gewissenhaften Personlich-
keitstyps a la Donald Trump.

Ein Blick auf die wenigen Frauen
im Bundesrat macht deutlich, dass sich
die Personlichkeitsprofile mannlicher
und weiblicher Regierungsmitglieder
nicht besonders stark unterscheiden.

Immerhin bemerkenswert: Bun-
desratinnen sind im Schnitt etwas
stressresistenter und emotional belast-
barer als ihre méannlichen Amtskolle-
gen. Esist aber die Parteizugehorigkeit,
die bei den magistralen Charakter-
ziigen am stirksten ins Gewicht fallt:
Demnach sind SVP- und CVP-Bundes-
rite besonders extravertiert, jene der
SP hingegen am wenigsten.

Diese spezifischen Wesensunter-
schiede spiegeln sich interessanter-
weise auch in den jeweiligen Partei-
anhingernund-anhéngerinnen wider.
So kommt der Berner Professor fiir
Politikwissenschaft Markus Freitag in
seinen politpsychologischen Studien
zum Schluss, dass sehr extravertierte
Personen deutlich weniger die Sozial-
demokratische Parteiwihlen alsintro-
vertierte und zurtickhaltende. Zugleich

schitzen sich SP-Regierungsmitglie-
der als offener, ideenreicher und fanta-
sievoller ein als die Vertreter anderer
Parteien. Interessanterweise findet die-
ser Charakterzug seine Entsprechung
auch in der Wahlerschaft. Wer Neuem
gegeniiber aufgeschlossen ist, wahlt
iiberdurchschnittlich haufig SP.

Gibt es schliesslich Personlich-
keitsunterschiede zwischen den im
Jahr 2020 amtierenden und den ehe-
maligen und an der Umfrage teilneh-
menden Mitgliedern des Bundesrats?
Kaum. Die amtierenden Regierungs-
mitglieder sind leicht extravertierter,
etwas vertraglicher und offener fiir
Neues als ihre abgetretenen Pendants.
Hingegen handelt es sich durchs Band
um gewissenhafte Schaffer.

Was zeigt ein Vergleich des Selbst-
bilds der lebenden Bundesratsmitglie-
der mit einer Experteneinschitzung
der inzwischen verstorbenen Bundes-
rate, die seit Ende 1959 - dem Beginn
der Zauberformel -in ihr Amt gewiahlt
wurden? Letztere zeichnen sich durch
eine mittlere Extraversion und Offen-
heit, eine sehr hohe Vertriglichkeit
und emotionale Stabilitit sowie eine
ausserordentlich hohe Gewissenhaf-
tigkeit aus.

Nur wenige Regierungsmitglieder
jener Epoche weichen von diesem,
auch die offentliche Wahrnehmung
pragenden Bild des iiberaus umging-
lichen, kooperativen und pflichtbe-
wussten Bundesrats zur Bliitezeit der
Schweizer Konkordanzdemokratie der
1960er- bis 1980er-Jahre ab.

Die Suche nach dem Kompromiss,
der breit abgestiitzte Dialog und das
giitliche Einvernehmen priagten dem-
entsprechend den magistralen Ent-
scheidungsstil. Verstarkt wurde diese
Entwicklung dadurch, dass das Parla-
ment als Wahlbehorde damals eine
besondere Vorliebe dafiir hatte, den
hierzulande haufig anzutreffenden
Politikertyp des «Verwalters» in die
Landesregierung zu wiahlen - also Re-
gierungsmitglieder, die ihr Amt gut-
schweizerisch pragmatisch ausiibten
und sich selbst stirker als Departe-
mentschef denn als Staatsmann von
Welt sahen.

Pierre Aubert war anders

Indieser Epoche der Konkordanzbliite
finden sich die grossten charakter-
lichen Gemeinsamkeiten zwischen
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Ein Blick auf die wenigen Frauen im
Bundesrat macht deutlich, dass sich die Person-
lichkeitsprofile mannlicher und
weiblicher Regierungsmitglieder nicht besonders
stark unterscheiden.

Ludwig von Moos (KCVP/OW; 1960-
1971) und Fritz Honegger (FDP/ZH;
1978-1982): Beide lassen sich als sehr
gewissenhaft und vertraglich be-
schreiben, aber als weniger offen so-
wie vergleichsweise introvertiert und
emotional sehr belastbar.

Umgekehrt finden sich die gross-
ten Unterschiede zwischen den zwei
Neuenburger Sozialdemokraten Pierre
Graber (1970-1978) und Pierre Aubert
(1978-1987), die beide das Amt des
Aussenministers bekleideten. Auffal-
lend ist, dass die Personlichkeitsziige
des Letztgenannten besonders stark
von den librigen Bundesriten abwei-
chen.

Inder Tatgalt Pierre Aubert als aus-
gesprochen untypischer und liebens-
werter Politiker, der sich weniger aus
personlichem Antrieb denn aus Pflicht-
gefiihl seiner Partei gegeniiber fiir poli-
tische Amter bewarb. Als Bundesrat
fiel er mit seinem wiederholt unkon-
ventionellen Vorgehen in der Aussen-
politik auf, ebenso durch seine fiih-
rungsschwache Departementsleitung.
Entsprechend kritisierte ihn die «Neue
Ziircher Zeitung» nach seinem Riick-
trittim Oktober 1987 fiir seine Charak-

terschwichen: «Im Gesamtbild tiber-
wiegenindessen die Méngel, weil er mit
seinen Schwichen in der Personlich-
keitsstruktur ohne verlassliche dussere
Stiitzen den Belastungen und Anforde-
rungen im Amt nicht gewachsen war»
(NZZ,6.10.1987).

Von allen Exekutivmitgliedern
weist der das Amt nur kurz ausiibende
Bundesrat Rudolf Friedrich (FDP/ZH;
1983-1984) die grosste Wesensver-
wandtschaft mit Pierre Aubert auf. Die
beiden waren sowohl offen fiir Neues
und Originelles, gleichzeitig aber im
Umgang mit Leuten eher zuriickhal-
tend und holzern, weshalb sie sich in
verschiedener Hinsicht von den ibri-
gen Bundesriten unterschieden.

Am entgegengesetzten Pol finden
sich besonders extravertierte Bundes-
rite wie Nello Celio (FDP/TI; 1967-
1973), Kurt Furgler (CVP/SG; 1972-
1986) und Jean-Pascal Delamuraz
(FDP/VD; 1984-1998). Wahrend die
meisten Schweizer Magistraten typi-
scherweise umginglich oder wie Willi
Ritschard (SP/SO; 1974-1983) ausge-
sprochen vertriaglich waren (bzw.
sind), gab es wihrend der Zauberfor-
mel-Ara nur wenige, denen dieses At-

tribut nicht zugesprochen wurde. Die
Bundesrite Hans Schaffner (FDP/AG;
1961-1969), Pierre Graber (SP/NE;
1970-1978) und Georges-André Che-
vallaz (FDP/VD; 1974-1983) gehorten
zu den wenigen Ausnahmen, die nicht
so sehr auf Harmonie aus waren und
im personlichen Umgang auch mal
schroffund direkt auftraten.

Gewissenhafter als das Volk

Ein Vergleich der magistralen Person-
lichkeitsziige mit den Personlichkeits-
merkmalen der Bevolkerung, wie sie
zwei reprasentative Befragungen er-
gaben, macht deutlich, dass das Volk
und die Staatsleitung bei vier der fiinf
Personlichkeitseigenschaften sehr
nahe beieinanderliegen.

Eine Ausnahme bildet die Gewis-
senhaftigkeit, die bei den Magistratin-
nen und Magistraten deutlich ausge-
pragter ist als in der Bevolkerung.
Kurz: Bundesrite entsprechen in Be-
zug auf ihren Charakter besonders
pflichtbewussten, leistungsbereiten
und umginglichen Schweizer Durch-
schnittsbiirgern und sind in der Regel
keine ausserordentlich extravertierten,
wenig vertriglichen und durchset-
zungsfahigen Personlichkeiten, wie es
die Forschung zu den US-amerikani-
schen Prasidenten nahelegen wiirde.

Dank dieser Ubereinstimmung
konnen die «regierenden Durch-
schnittseidgenossen» den Besonder-
heiten einer hierarchielosen Kollegial-
behorde in der hiesigen «Watte-
bauschdemokratie» (Markus Freitag)
besonders Rechnung tragen. In der Tat
verlangt ein Kollegium mit sieben
gleichberechtigten Mitgliedern vor al-
lem Eigenschaften wie Teamfahigkeit,
Kompromissbereitschaft und Konzi-
lianz, wihrend eigenwillige und domi-
nante Einzelginger darin kaum Platz
finden.Zudemistesin einer ausgebau-
ten direkten Demokratie wie der
Schweiz ein grosser Vorteil, wenn sich
die oberste Regierung in Bezug auf
ihre Personlichkeitsmerkmale kaum
vom Volk unterscheidet. Volksabstim-
mungen sind einfacher zu gewinnen,
wenn die exekutive Behorde dhnlich
tickt wie der Durchschnittsschweizer.
Hinzu kommt, dass man in der seit
Jahrhunderten republikanisch geprig-
ten Schweiz charismatischen Fiih-
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rungspersonlichkeiten besonders miss-
traut, worauf schon Bundesrat und
Historiker Georges-André Chevallaz
mit Bedauern hingewiesen hat.

Bei all diesen Gemeinsamkeiten
zwischen Regierenden und Regierten
sollte aber eines nicht vergessen wer-
den: Sowohl Schweizer Magistratin-
nen und Magistraten als auch US-Pra-
sidenten weichen am stirksten beim
Merkmal Gewissenhaftigkeit von der
eigenen Bevolkerung ab. Sie sind deut-
lich disziplinierter, zielstrebiger und
pflichtbewusster als der Mann bezie-
hungsweise die Frau auf der Strasse.

Erfolg der Offenen
Personlichkeitsmerkmale konnen
Aufschluss liber den Entscheidungsstil
eines Regierungsmitglieds geben. Ex-
travertierte neigen eher dazu, Risiken
einzugehen. Wer dem Neuen gegen-
iiber abgeneigt ist, stellt seine tiefsten
Uberzeugungen selten infrage.

So gesehen war George W. Bush
dafiir pradisponiert, riskante Ent-
scheidungen wie die Invasion in den
Irak zu treffen - gestiitzt auf die ihm
eigene Uberzeugung, sich nicht irren
zu konnen. Aussergewohnlich erfolg-
reiche US-Prisidenten sind erwiese-
nermassen besonders offen fiir neue
Erfahrungen, weisen ein hohes Durch-
setzungsvermogen auf, verfiigen iiber
viele positive Emotionen, sind sehr
gewissenhaft und legen eine grosse
Selbstdisziplin sowie ein ausgepragtes
Leistungsstreben an den Tag.

Steht auch bei den Bundesraten
der Charakter in einem systemati-
schen Zusammenhang mitihrem Leis-
tungsausweis? Gewinnen offene und
extravertierte Personlichkeiten haufi-
ger ihre Volksabstimmungen?

In der Tat besteht eine Tendenz,
dass eine hohe Vertraglichkeit positiv
mit dem Anteil der Abstimmungs-
erfolge korreliert, wihrend zwischen
dem Grad an emotionaler Instabilitat
und den Erfolgen bei Volksabstim-
mungen tendenziell eine negative Be-
ziehung besteht. Den wenigen besorg-
ten und gestressten Landesvitern und
-miittern, denen es eher unwohlin der
Gegenwart anderer Menschen ist, ge-
lingt es offenbar schlechter, die Bevol-
kerung von ihren eigenen Sachge-
schiften zu liberzeugen. Haufigere
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Niederlagenim direktdemokratischen
Stimmungstest sind die Folge. Verwei-
len eigenwilligere Regierungsmit-
glieder kiirzer oder linger im Amt?
Bundesrite mit tiberdurchschnittlich
langer Regierungszeit sind tendenziell
etwas weniger vertriglich als jene mit
kurzen Amtsdauern - ein Befund, der
sich iibrigens auch bei nationalen Ab-
geordneten anderer Lander zeigt.

Inwiefern schlagen sich die Per-
sonlichkeitsprofile der Exekutivmit-
glieder in den Resultaten ihrer Wahl
ins Bundesprisidium nieder?

Ohne Zweifel bildet die Wahl zum
Primus inter Pares fiir jedes Regie-
rungsmitglied den eigentlichen Kar-
rierehohepunkt. Obwohl man heute
nicht mehr wie im ausgehenden 19.
Jahrhundert als «ein schweizerischer
«Schattenkonig>» (Urs Altermatt) gilt,
bringt dieses Amt nach wie vor viel
Prestige, Aufmerksamkeit und An-
sehen mit sich. Das Wahlresultat wird
zudem als wichtiger Stimmungs- und
Popularitatstest fiir die bisherige Leis-
tungsbilanz eines Bundesrats betrach-
tet. Dabei sticht ein Befund heraus: Je
offener ein Magistrat fiir neue Erfah-
runegen ist. umso hoher ist die Stim-

menzahl bei der Erstwahl ins Bundes-
prasidium. Bemerkenswerterweise ist
Offenheit fiir neue Erfahrungen die-
selbe Personlichkeitseigenschaft, die
auch bei US-Regierungschefs am
stiarksten mit ihrem Erfolg in Uberein-
stimmung steht. Dieses Charakter-
merkmal geht - gemass breit angeleg-
ten Studien zu den US-Prisidenten -
zudem ausserordentlich stark mit
hoher Intelligenz einher.

Politikaffiaren und Personlichkeit
Bestehen schliesslich systematische
Charakterunterschiede zwischen je-
nen Regierungsmitgliedern, die auf-
grund politischer Affiren mehr oder
weniger unfreiwillig zuriickgetreten
sind, im Vergleich zu allen anderen,
deren Regierungszeit in der Offent-
lichkeit nicht durch offensichtliches
Fehlverhalten gekennzeichnet war?
Begiinstigte der «eigensinnige Wage-
mut» von Paul Chaudet, damals Chef
des Eidgendssischen Militirdeparte-
ments, die Kosteniiberschreitungen
beim Kauf der Mirage-Flieger in den
1960er-Jahren, die zur ersten Parla-
mentarischen Untersuchungskom-
mission fiihrte. die «unelaubliche

Schweizer Magistratinnen und Magistraten sind
deutlich disziplinierter, zielstrebiger und
pflichtbewusster als der Mann beziehungsweise
die Frau auf der Strasse.
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Nachlissigkeiten» feststellte, was den
FDP-Bundesrat schliesslich zum vor-
zeitigen Riicktritt zwang.

Die Personlichkeitsprofile jener
Exekutivmitglieder, deren Amtszeit
durch eine starke mediale Kritik, durch
politische Affiren und mehrheitlich
unfreiwillige Riicktritte geprigt war,
unterscheiden sich nicht vonjenen an-
derer Magistraten - jedoch mit einer
gewichtigen Ausnahme: dem Wesens-
zug der Gewissenhaftigkeit. So zeich-
nen sich diejenigen Mitglieder des
Bundesrats, deren Namen in der Nach-
kriegszeit mit politischen Affiren in
Verbindung gebracht wurden, durch
eine signifikant schwichere Gewis-
senhaftigkeit aus. Sie weisen ein ver-
gleichsweise geringeres Pflichtbe-
wusstsein, weniger Ordnungsliebe
und auch eine schwichere Selbstdiszi-
plin aus. Dieser Befund trifft aller-
dings nur unter Einbezug aller Bun-
desrite seit Ende der 1950er-Jahre bis
heute zu. Beschrankt sich die Analyse
lediglich auf die befragten Regie-
rungsmitglieder gemiss ihrem Selbst-
bild, so finden sich keinerlei Unter-
schiede mehr.

Polarisierende Charismatiker
«So hat Hitler geredet», dusserte sich
Christoph Blocher tiber Luxemburgs
Premierminister und spiteren EU-
Kommissionsprisidenten Jean-Claude
Juncker, wahrend Pascal Couchepin
seinerseits Amtskollege Blocher mit
dem italienischen Faschistenfiihrer
Benito Mussolini verglich: «Niemand,
auch nicht der <Duce», ist unverzicht-
bar fiir das Wohlergehen unseres Lan-
des.»

Der bekannte «Dr. Morgele»-Ver-
sprecher von Couchepin und Blochers
Nazi-Vergleich nach den Klimastreiks
sind zwei weitere Beispiele in einer
langen Reihe provozierender Verglei-
che der beiden grossen Gegenspieler
der Nullerjahre.

Der polarisierte Parteienwettbe-
werb, populistische Parteistrategien
und eine starke Personalisierung und
Medialisierung der Politik haben in
den beiden letzten Jahrzehnten zu
einem Wandel der Personlichkeiten
im Bundesrat gefiihrt.

Neben dem fiir die Schweizer Poli-
tik typischen Verwalter und Konkor-
danzpolitiker sind in neuerer Zeit im-
mer haufiger auch charismatische,

extravertierte und dominante Charak-
tere wie etwa Christoph Blocher, Pas-
cal Couchepin und Micheline Calmy-
Rey in die Landesregierung eingezo-
gen.

Die auf Konkordanz, Kompromiss
und Konsens bedachte Kollegialregie-
rung vertrug sich allerdings nur
schlecht mit dem auf Provokation und
Polemik ausgerichteten Regierungs-
stil dieser politischen Alphatiere. Es
vollzog sich ein fortschreitender Wan-
del von einem grundsitzlich funktio-
nierenden Kollegialitdtsorgan hin zu
einem Gremium, das stark durch poli-
tisches Kalkiil, durch eigene Agenden
und den Ubergang zu formellen Meht-
heitsentscheidungen geprigt wurde.

Es gab auch schon in friitheren
Jahrzehnten starke personliche Ani-
mositaten zwischen einzelnen Regie-
rungsmitgliedern, voriibergehend in-
tensive Konfliktphasen und im Einzel-
fall Verletzungen des Kollegialprinzips.
Besonders heftig waren im Verlaufe
des 20. Jahrhunderts etwa die person-
lichen Auseinandersetzungen zwi-
schen den Bundesriten Willi Rit-
schard und Rudolf Friedrich sowie
zwischen Adolf Ogi und Otto Stich.

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts
grundsitzlich neu waren hingegen die
fortlaufende Instrumentalisierung des
Kollegiums zu parteipolitischen Zwe-
cken, die konfrontative Auseinander-
setzung, das Beharren auf formellen
Abstimmungen, die Profilierung im
Hinblick auf die eigene mediale
Aussenwirkung, das systematische
Auftreten von Indiskretionen und - als
Folge all dessen - ein erhohtes Miss-
trauen innerhalb der Regierung.

Mit der haufiger gewordenen
Wabhl von fiithrungsstarken und polari-
sierenden Figuren, die deutlich stirker
dem Politikertypus der dominanten
Regenten entsprechen, hat die Ver-
einigte Bundesversammlung den neu-
en Entwicklungen vermehrt Rech-
nung getragen. Die Wahlbehorde ak-
zentuierte damit aber gleichzeitig
auch die Widerspriiche zwischen der
Parteien- und der Konkordanzlogik:
Die in einer zunehmend hirteren
Konkurrenz stehenden Regierungs-
parteien stellen an Bundesrite andere
Anforderungen, als es das auf Vermitt-
lung und Dialog angelegte Konkor-
danzsystem tut. Der Eintritt medien-
gewandter und charismatischer Per-

sonlichkeiten in die Regierung hat
diesen Konflikt geradezu symptoma-
tisch an «Kopfen» sichtbar gemacht.

Hohe Widerstandsfahigkeit
Allerdings: Trotz eines sichtbaren Per-
sonlichkeitswandels im Laufe der Zeit
sticht nach wie vor ein verbindendes
Wesensmerkmal der helvetischen
Staatsfiihrung ins Auge: Bundesrats-
mitglieder weisen auffillig stark Cha-
rakterziige auf, die den Eigenschaften
des sogenannten «resilienten Person-
lichkeitstyps» entsprechen: eine sehr
hohe Belastbarkeit, eine ausgepragte
Vertriglichkeit, eine iberdurchschnitt-
liche Extraversion und eine ausseror-
dentlich hohe Gewissenhaftigkeit.
Kurz: Bundesratinnen und Bundesrite
besitzen eine hohe psychische Wider-
standsfihigkeit, die es ihnen auch
nach Riickschligen, Angriffen und
Niederlagen erlaubt, rasch wieder auf-
zustehen und weiterzumachen. Die
sprichwortlich «dicke Haut», eine
hohe Anpassungsfihigkeit und der
Glaube an sich selbst sind wichtige Vo-
raussetzungen dafiir.

Einer, der offenbar nicht tiber die-
sen sonst fiir Schweizer Magistraten
typischen Schutzschild verfiigte, war
Bundesrat Fridolin Anderwert (Rad./
TG; 1876-1880): Nach einer diffamie-
renden Pressekampagne, die direkt
auf seine Person zielte («trinkfreudi-
ger Vielfrass»), begibt sich der frisch
gewihlte Bundesprisident am Weih-
nachtsabend 1880 auf die Kleine
Schanze in unmittelbarer Nahe des
Bundeshauses. Erschopft und nieder-
geschlagen setzt er sich auf eine Park-
bank. Angesichts der iiblen Verleum-
dungen durch die Zeitungsblitter sieht
er keinen Ausweg mehr. Indepressiver
Stimmung schiesst er sich mit seiner
Ordonnanzpistole in den Mund. Er ist
sofort tot. In seinem Abschiedsbrief
steht: «Ihr wollt ein Opfer, ihr sollt es
haben.» M
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