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Wichtig fiir das soziale Leben in den Gemeindet

VEREINE e Hunderttausende engagieren sich freiwillig und ehrenamtlich in Vereinen und leisten wertvolle Arbeit fur die Allgemeinheit. Um die erfolgre
Kooperation von Gemeinden und Vereinen fortzusetzen, mussten Vereinsstrukturen uberdacht und den Lebensgewohnheiten anpasst werden.

In der Schweiz gibt es keine Meldepflicht
fiir nicht-kommerzielle Vereine. Darum

gibt es keine prazisen Zahlen, wie vie-

le Vereine landesweit existieren. Schat-
zungen gehen davon aus, dass es rund
100000 sind. Bei einer stindigen Wohn-
bevolkerung von tiiber acht Millionen
Einwohnenden ergibt das einen Verein
pro80 Personen. Auf dem Internetportal
vereinsverzeichnis.ch sind fiir den gan-
zen Kanton Bern iiber 7750 Vereine auf-
gefiihrt. Die Bevolkerung in Belp oder
in Konolfingen kann auswéhlen, ob sie
in einem oder mehreren der iiber 60
Dorfvereine mitmachen will. Selbst im
242-Seelen-Dorf Hautligen bieten sich
den 242 Einwohnerinnen und Einwoh-
nern drei Vereine an.

«Vereine werden heute nicht mehr
fiir die Ewigkeit gegriindet. Das ist pas-
sé. So kommt es nicht selten vor, dass
sich Vereine wieder auflésen, wenn die
Mitglieder ihr Vereinsziel als erfiillt
betrachten», sagt Su Jost, Leiterin des
Ortsmuseums Belp, das gegenwirtig
im Schloss Belp die Sonderausstellung
«VereinSpaziert!» zeigt. Sie glaubt nicht,
dass das Vereinsleben aussterben wird.
«Es braucht jedoch Verdnderungen. Ver-
einsstrukturen miissen den heutigen -
vorab den digitalen - Lebensgewohn-
heiten angepasst werden.»

Wichtig fiir das soziale Leben
«Mir hei e Verein, i gh6re derzue.» Mani
Matters Chanson hat fiir viele nach wie

«VereinSpaziert!» — Umziige mit Beteiligung moglichst vieler Vereine hatten in Belp Tradition. Das Ortsmuseum zeigt in einer Sonderausstellung im Schloss,

wie sich das Vereinsleben im Dorf verandert hat, aber immer noch intakt ist.

vor Giiltigkeit. Wer in einem Verein ak-

tiv mitmacht, tut dies freiwillig. Dieses
Engagement findet {iberwiegend auf lo-
kaler Ebene statt. Die ortliche Bindung

istin der Regel sehr ausgepragt, Vereins-
mitglieder stammen meist aus einem
regional begrenzten Umkreis. Aktive
Vereinstatigkeit konne fiir das gesell-

Ortsmuseum Belp/zvg

'

schaftliche Zusammenleben in einer
Gemeinde nur forderlich sein, ist Su Jost
iiberzeugt. Markus Freitag, Leiter des
Instituts fiir Politikwissenschaft an der

Universitdt Bern, pflichtet ihr be
eine sind generell wichtig fiir das s
Leben in den Gemeinden», sagt ¢
eine wiirden hin und wieder Auf
iibernehmen, die von der Politik «
lagert» werden, so der Professor
litische Soziologie weiter. Das fiil
die Kommunen nicht selten zu k
glinstigeren Losungen.

Gute Rahmenbedingungen schaffe
Zum gleichen Schluss kommt ei1
die, die im Auftrag von Migros-1
prozent durchgefiihrt worden is
Kosten und Nutzen der Zusamr
beit von Gemeinden und Vereine
lysiert hat: Es stehe ausser Frage
Gemeinden von der Vereinsarbe
fitieren wiirden. Fiir eine erfolg;
Kooperation seien gute Rahmen
gungen jedoch unerlasslich. Doc
weit sollen diese gehen? Der Gem
rat von Belp ist zusammen mit de
einsverband, dem Dachverband d
per Vereine, daran, die Unterstii
der Vereine durch die 6ffentliche
zu iiberpriifen. So wird unter anc
laut dariiber nachgedacht, was ir
singen, Thun, Spiez oder Worb !
langst Tatsache ist. Dort werden
ne fiir die Beniitzung von gemei
genen Lokalitdten zur Kasse gebet
sei durchaus legitim, sagt Marku
tag, dass Gemeinden «an gewissel
schrauben drehen und Rahmenl
gungen setzen.» sl Seite

Barockes Schloss steht zum

RUMLIGEN e Seitiiber 300 Jahren ist das
erhabene Anwesen hoch iiber dem Giir-
betal im Besitz von Berner Adelsfamili-
en. Noch heute versperrt ein Warnschild
mit der knorrigen Aufschrift «Privatbe-
sitzung - kein Durchgangsrecht» den
Zutritt zum weitldufigen Geldnde mit
Wasseranlagen, Springbrunnen und
Gartenpavillons.

Eingesessene Bernburgerfamili-
en mit stolzen Namen wie von Erlach,
von Wattenwyl, von Frisching und von
Tscharner gingen hier ein und aus. Die

heutigen Besitzerinnen - Geborene von
Stockar - sind Nachkommen der legen-
diren Berner Aristokratin Elisabeth de
Meuron-von Tscharner, besser bekannt
als «Madame de Meuron». Offensicht-
lich sind die Téchter am historischen
Familienerbe nicht mehr interessiert
und haben die renommierte, internati-
onal operierende Immobilienfirma En-
gel & Volkers mit Niederlassung in Muri
mit der Vermarktung beauftragt. Min-
destens zehn Millionen Franken muss
ein potenzieller Kdufer aufwenden. Eine

Verkauf

offentliche Nutzung des Schlosses sei
nicht vorgesehen, hiess es. Die unter
Denkmalschutz stehende Liegenschaft
soll iiber 12 Zimmer und Umschwung
von 70000 Quadratmetern verfiigen.
Die Entwicklung der Gemeinde
Riimligen ist eng mit der Geschichte
des Schlosses verbunden. Urspriinglich
stand hier ein romischer Turm. Nach
dem Einmarsch der napoleonischen
Truppen 1798 wurde Riimligen eine or-
dentliche Gemeinde mit gleichberech-
tigten Biirgern. dv Seite 9

Kanton ruft Gemeinden um Hilf

BERN e Die Suche nach Wohnraum fiir
anerkannte Fliichtlinge verlduft weiter-
hin harzig. Rund 81 Personen und Fa-
milien verharren derzeit kantonsweit
in Kollektivunterkiinften, obwohl sie
einen Asylentscheid haben, somit lang-
fristigin der Schweiz bleiben diirfen und
gemadss Gesetz das Recht auf eine eige-
ne Wohnung hitten. Insgesamt sucht
die vom Kanton beauftragte Fachstel-
le Wohnen der Caritas derzeit fiir 330
Personen eine feste Bleibe. Dabei ist die
Gleichung einfach: So lange diese Per-

sonen keinen festen Wohnsitz hab
die Integration in die Gesellschaf
tisch unmaoglich. Zudem verschi
Blockade die Situation in den ra
len Durchgangszentren. Mit einen
rief der Regierungsrat deshalb z
alle 352 bernischen Gemeinden
auf, sich aktiv an der Suche nach
neten Wohnungen zu beteiliger
somit Obdachlosigkeit zu verm
Gesucht sind vor allem giinstige
ne Wohnungen, die auch ohne As
reicht werden kénnen. sem St
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ORTSMUSEUM BELP «VereinSpaziert!», die gegenwirtige Sonderausstellung zeigt die
jedoch anders als noch vor Jahrzehnten. Es kam zu Zusammenschliissen oder die Vereinsziele

«Vereine sind fiir das Dorfleben sehr
wichtig. Uber 65 sind es in Belp. Fiir
uns eine gute Gelegenheit, mit diesem
Themenkreis die Ndhe zur Bevolkerung
zu suchen. Weiter wollen wir mithelfen,
den Austausch unter den verschiede-
nen Vereinen und mit dem Ortsmuse-
um zu fordern», sagt Su Jost zu den

-Beweggriinden, die gegenwirtige Son-

derausstellung zusammen mit den Ver-
einen zu gestalten. Die Leiterin des Orts-
museums, das neben dem «Chefiturm»
seit Sommer 2014 im zweiten Oberge-
schoss des Schlosses untergebracht
ist, stellt fest, dass bereits ein grosse
Zahl Besucherinnen und Besucher zu
«VereinSpaziert!» hereinspaziert ist.

«Die Wortspielerei ist bewusst ge-
wiahlt und doppeldeutig zu verstehen.
In Belp hatten grosse Umziige Tradition.
Vereine sind jeweils vor vielen Schaulus-
tigen vorbeispaziert und haben sich in
zum Teil ausgefallenen Sujets préasen-
tiert.» Eine Auswahl von Bilddokumen-
ten, alle im Besitz des Ortsmuseums,
unterstreicht dies gleich im Eingangs-
bereich der Ausstellung. «Wirwollen der
Dorfbevolkerung einen Uberblick iiber
die Vielfalt des ortlichen Vereinslebens
bieten. Fiir Neuzuziigerinnen und Neu-
zuziiger soll ein Fenster geoffnet werden,
damit sie sehen, wo und wie sie sich in
der Freizeit aktiv beteiligen konnen.
Fiir Alteingesessene bietet die Ausstel-
lung Gelegenheit, in Erinnerungen zu
schwelgen.»

Su Jost wiirde den dlteren Museums-
besucherinnen und -besuchern gerne
ein Mikrofon anstecken und ihre Kom-
mentare auf dem Rundgang aufnehmen.

Nicht aus Gwunder, «aber wir hitten
sicher viel Stoff fiir die weitere Doku-
mentation des Dorfgedéchtnisses, die
ja auch zu unseren Aufgaben gehort.»

Mannen aus gehobenen Kreisen

Die Ausstellung bietet weit mehr als
Nostalgie. Es wird ebenfalls ein Teil
Dorfgeschichte aufgezeigt. Wer sich
vertieft mit den einzelnen Themen-
bereichen befasst, erfihrt zum Bei-
spiel, dass das 19. Jahrhundert in der
Schweiz als das Jahrhundert der Ver-
eine gilt. «Die Geschichte vieler Belper
Vereine reicht bis in diese Zeit zuriick.
Der dorfilteste, der Madnnerchor, exis-
tiert streng genommen nicht mehr. Er
hat sich vor zwélf Jahren mit dem Frau-
enchor und dem Gemischten Chor zum
Belper Chor vereint.»

Die Museumskuratorin weist auf die
nicht immer einfache Datierung der
Vereinsgriindungen hin: «Bei der Vor-
bereitung zum 100-Jahr-Jubildum des
Mainnerchorsim Jahre 1948 tauchte das
Griindungsstatut des <Manner-Gesang-
Bildungsvereins Belp> von 1938 auf.» Es
seien vor allem Lehrer und Mannen aus
gehobenen Kreisen gewesen, die noch
vor der Entstehung des modernen Bun-
desstaates den Mannerchor zum Klin-
gen gebrachtund gemeinsam den neuen
Idealen von Freiheit und Vaterlandslie-
be gehuldigt hétten, ist auf einer der vie-
len Informationstafeln zu lesen. Der Pa-
thos, der frither eng mit Vereinszielen
verbunden war, ist beim Belper Chor
verblasst. Die Freude und Leidenschaft
am Gesang sind geblieben, wie jeweils
die Konzertgeschichten horbar machen.

[l

Zusammen, getrennt, vereint

Die Gesangsvereine sind nicht die ein-
zigen, die sich zu einem Zusammen-
schluss veranlasst sahen. Weit ver-
zweigter seien die Wurzeln der heutigen
Musikgesellschaft, ist auf der entspre-
chenden Texttafel zu lesen. «Bereits
1804 war eine Militdrmusik in Belp sta-
tioniert und 1859 ist eine Dorfmusik
aktenkundig», heisst es weiter. Aus der
1866 aus verschiedenen Familienmusi-
ken entstandenen Musik Eintracht for-
mierte sich 13 Jahre spiter eine Mu-
sikgesellschaft. Gegen Ende des 19.
Jahrhunderts wurden eine Jungmusik
sowie die Arbeitermusik Frohsinn ge-
griindet. 1902 schlossen sich die Musi-
kanten zur Musikgesellschaft Eintracht
zusammen. Neun Jahre spéter zerbrach
die Geschlossenheit: Die Arbeitermusik
Freiheit wurde gegriindet. 1941 erfolgte
schliesslich der Zusammenschluss von
«Eintracht» und «Freiheit» zur heutigen
Musikgesellschaft Belp. Bis 1968 wurde
das Korps bei Auftritten von beiden Ver-
einsbannern flankiert, bis diese durch
eine einzige Fahne ersetzt wurden.

Sich neu ausrichten

«Die Ausstellung zeigt zudem, dass das

Vereinsleben nicht ausstirbt - aber es

verdndert sich laufend. Zum Teil miis-
sen sich die Vereine neu ausrichten. Der
Skiklub ist ldngst zum polysportiven Ver-
ein mutiert.» Es seien zwar Dokumenta-
tionen iiber Vereine zu sehen, «die es

heute nicht mehr gibt. Aber es entstehen

immer wieder neue Vereine.» Su Jost wi-
derlegt damit Befiirchtungen, die land-
auf, landab zu horen sind und nennt als

«Statt einem Verein beizutreten, bewegt man

INTERVIEW e Der Politikwissenschaftler Markus Freitag stellt die politischen wie sozialen
internationalen Vergleich ins Zentrum seiner Lehr- und Forschungstatigkeit. Eine Vielzahl

Herr Freitag, es ist unbestritten: Vereine.
iibernehmen in Gemeinden wertvolle so-
ziale Aufgaben. Gehen diese mit dem fest-
zustellenden Trend, hin zur Individualge-
sellschaft, verloren?

Markus Freitag, Direktor des Institutes fiir
Politikwissenschaft der Universitat Bern:
Die Vereine sind generell wichtig fiir das
soziale Leben in den Gemeinden, weil
sie auf dauerhafte Beziehungen ange-
legtsind und feste Strukturen aufbauen.
In einem geregelten Rahmen treffen
sich Leute regelméssig, um zusammen
etwas zu bewegen, ein bestimmtes In-
teresse zu verfolgen. Die Vereinsmit-
glieder verpflichten sich gemeinsam,
Termine wahrzunehmen, an Sitzungen
oder Trainings teilzunehmen. Dies be-
deutet, dass sich ein ritualisiertes Wie-
dersehen etabliert. In einem Verein wer-
den soziale Werte wie Hilfsbereitschaft,
Kooperation oder Toleranz eingeiibt. Es
entstehen auch Normen der Gegensei-
tigkeit, welche sich anhand von beispiels-
weise Verpflichtungen, Erwartungen,
aber auch Sanktionen dussern. Plakativ
gesagt, Vereine tragen zum «sozia-
len Kitt» einer Gesellschaft bei. Losen
Vereine sich auf, geht auch das soziale
Miteinander zu einem Teil verloren.

Wieso wollen sich viele nicht mehr ver-
bindlich in Vereinsstrukturen einspan-
nen lassen?

Freitag: Die Menschen wiinschen sich
weiterhin ein spassiges Miteinander -
nur ohne Vereinskorsett. Regelmassig-
keit, Verpflichtungen und die eher star-
ren Strukturen wirken abschreckend.
Vor allem in unserer Zeit, wo Selbstent-
faltung, Flexibilitdt und Ungebunden-
heit hohes Ansehen geniessen. Viele
miissen beruflich fast rund um die Uhr
abrufbar sein, so dass sie sich in der
Freizeit keine weiteren Verpflichtungen

Markus Freitag ist Direktor am Institut fiir Politik-
wissenschaft der Universitat Bern. zvg

aufbiirden wollen. Und statt einem Ver-
ein beizutreten, bewegt man sich oft
lieber im Internet. Dort ist man freier,
kann sich ein- und ausklinken, wann
immer man will. Die sozialen Medien
und die mit ihnen elektronisch vermit-
telte Vielfalt vermag individuelle Préfe-
renzen oftmals besser zu befriedigen als
die Gelegenheiten der Vereinswelt.

Mouss der Vereinsgedanke neu definiert
werden? g

Freitag: Eine Vereinsmitgliedschaft von
der Wiege bis zur Bahre wird heutzutage
nur noch von den wenigsten Menschen
praktiziert. Es muss einfacher werden,
zu kommen und auch zu gehen, wann
man will. Heute engagiert man sich
lieber projektbezogen und zeitlich be-
fristet. Die Idee, anderen zu helfen,
muss oftmals in den Alltag passen, und
dieser ist unstet geworden.

Welchen: Einfluss hat die Tatsache, dass

ldndliche Agglomerationsgemeinden zu

Schlaf- und Pendlergemeinden gewor-
den sind?

Freitag: Wihrend die meisten Dorfer ei-
nen Charakter bewahrt haben, der auf
Traditionen, alteingesessenen Familien

oder einem Dorfkern beruht, fehlt Agg-
lomerationsgemeinden oftmals eine

solche Pragung. Sie unterliegen steti-
gem Wandel, das macht sie oft gesichts-
und identitdtslos. Eine geteilte Identitat

bildet aber die Grundlage, damit Ge-
meinsinn entstehen kann. Agglome-
rationen sind ein Zufluchtsort fiir In-
dividualisten. Man bleibt dort meist
unter seinesgleichen oder allein, schlédgt
kaum Briicken in die Gemeinschaft.
Pendeln beansprucht zudem Zeit und

Energie. Beides fehlt dann, um soziale

Beziehungen zu pflegen. Pendler wiin-
schen sich am Feierabend und am Wo-
chenende vor allem Ruhe. Sie vermei-
den es eher, noch einmal rauszugehen.
Zu diesen Zeiten finden jedoch die ent-
scheidenden sozialen Aktivitdten statt:
Proben, Spiele, Vereinsabende.

In Dérfern kémpfen Vereine ums Uberle-
ben und beklagen, dass Junge wenig In-
teresse am Vereinswesen zeigen. Was ist
dagegen zu tun?
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mitmacht, fiihlt sich starker mit dem Dorf verbunden»

Vielfalt und die lange Geschichte des Vereinslebens der Gemeinde. Museumsleiterin Su Jost ist Uberzeugt, dass dieses heute noch intakt ist — zun
mussten tberdacht und neu definiert werden.

den Gemeindeprasidenten.»

Museumsleiterin Su Jost: «Das ist ein Ausstellungsobjekt des wohl prominentesten Belpers: die Spielerlizenz von Rudolf Neuenschwander, dem amtieren-

Fotos: sl

Beispiel einen der jiingeren Belper Ver-
eine, den Feuerwehrverein: «Er passt
eigentlich in kein klassisches Muster.
Der Vereinszweck befasst sich weder
mit Sport noch Kultur. Der Verein wur-
de gegriindet, damit ehemalige Feuer-
wehrleute auch nach der Aktivzeit ihr
Zusammengehorigkeitsgefiihl pflegen
kénnen.» Das gelte letztlich fiir die gan-
ze Dorfgemeinschaft, ist Museumslei-
terin Su Jost liberzeugt: «Wer in einem

Dorfverein aktiv mitmacht, fiih
mit seinem Dorf stirker verbunc
werden Kontakte ausserhalb de¢
nen vier Wiande oder des Arbeits]
geschaffen.»

Jiirg

rtl», die Sonderausstelli
am 2. April jeden Si
edffnet. Sonderdffi

ruppen sind auf £
onnummer 078 663 07 8:

fiur

sich oft Iieber im Internet»

~ Einstellungen und Verhaltensweisen in der Schweiz und im
seiner Arbeiten beschaftigt sich mit dem sozialen Kapital.

Freitag: In der Tat. Seit den 1970er-
Jahren engagieren sich immer weniger

Leute in Vereinen. Vor allem Jiingere

sind heute viel weniger stark engagiert,
als sie das noch vor 30 Jahren waren.
Mitte der 1970er-Jahre waren 44 Prozent

der Vereinsmitglieder zwischen 20 und

39]Jahrealt. Heute sind es nur noch halb

so viele. Vereine miissen sich der digita-
len Revolution stellen, projektbezogene

Angebote fiir junge Menschen einrich-
ten, mehr Mitsprache fiir Neumitglieder
durchsetzen, die Machtstrukturen und

Pflichten lockern.

Wird es zukiinftig immer noch Vereine
geben?

Freitag: Wir haben festgestellt, dass der

Riickgang von Mitgliedern vom The-
ma des Vereins abhéngig ist. Politische
Parteien, die ebenfalls als Verein orga-
nisiertsind, sowie Interessensverbdnde
verloren in den letzten Jahren Mitglie-
der. Dafiir verzeichnen Vereine zu The-
men wie Kinderbetreuung, Wandern

«Die Menschen
wiinschen sich weiter-
hin ein spassiges
Miteinander — nur
ohne Vereinskorsett.»

oder Hiitten einen Zuwachs. Und wenn
Jugendliche heute keinem Verein ange-

menleben wird aber eher unverbindlich

ablaufen, man bevorzugt zeitlich be-
grenzte Projekte. Traditionelle Vereine

miissen sich bewegen, wollen sie voran-
kommen.

Ist es Aufgabe einer Gemeinde, der Of-
Jentlichkeit, sich fiir das Vereinswesen zu
engagieren?

Freitag: Vereinsgriindungen sind Aus-
druck einer lebendigen Zivilgesell-
schaft und weniger das Ergebnis einer
staatlichen Doktrin. Allerdings kon-
nen Gemeinden durchaus an gewissen
Stellschrauben drehen und Rahmen-
bedingungen setzen. Vereine iiberneh-
men auch immer wieder Leistungen,
welche von der Politik «ausgelagert»
werden. Das konnen soziale Aufga-
ben sein, beispielsweise die Pflege von
Hilfsbediirftigen, oder solche in der
Kultur. Die Ubernahme sozialer oder
kultureller Aufgaben durch Vereine
ist fiir die staatlichen Organe oftmals
eine kostensparende Loésung. Allein
deshalb sollte die Politik die Vereine
unterstiitzen.

Wie weit soll das gehen?

Freitag: Gemeinden kénnen Vereins-
arbeit durch spezielle Auszeichnun-
gen férdern. Ferner konnen Gemein-
den ihre lokalen Vereine auch bei
deren Offentlichkeitsarbeit unterstiit-
zen, indem sie ihre Webseite und das
Infobulletin als Plattformen zur Ver-
fiigung stellen. Manche Gemeinden
verfiigen zudem iiber spezielle Anlauf-

Vereine pragen den Charakter einer Gemeinde

STUDIE e Im Auftrag von Migros-Kulturprozent wurde analysiert, welchen Nutzen die Ve
-arbeit den Gemeinden bringt — und welche Kosten fur diese entstehen.

«Vereine spielen in der Schweiz eine
zentrale Rolle in der Gesellschaft und
erbringen fiir die Allgemeinheit wich-
tige Leistungen.» Dies ist eine von
vielen Schlussfolgerungen einer Kosten-
Nutzen-Analyse, die 2010 von «Vitamin
B» veroffentlicht worden ist. Im Auftrag
der Fachstelle fiir ehrenamtliche Arbeit,
einem Angebot von Migros-Kulturpro-
zent, hat die Prognos AG (Basel) in zehn
Deutschschweizer Gemeinden die Ko-
operation von Gemeinden und Vereinen
untersucht. Mit verschiedenen Nutzen-
effekten wurde damit erstmals der Nut-
zen einer aktiven Vereinslandschaft fiir
Gemeinden quantifiziert.

Aus Sicht der Gemeinden seien Ver-
eine wichtige Partner bei der Gestal-
tung des offentlichen Lebens, ist in der
Studie nachzulesen, und: «Sie pragen
mit ihren Angeboten die Attraktivitat
und den Charakter einer Gemeinde.

Sie iibernehmen wichtige soziale und
kulturelle Aufgaben im Gemeindele-
ben.» Ein Sportverein, eine Musikgesell-
schaft, ein Frauenverein, ein Quartier-
verein und viele andere Vereine hétten
nicht nur das grosse, freiwillige Enga-
gementihrer Mitglieder gemeinsam. Es
habe sich gezeigt, dass alle Vereine in
den untersuchten Gemeinden fiir diese
einen gesellschaftlichen Nutzen erbrin-
gen wiirden. Eine Gemeinde habe viel-
faltige Aufgaben zu erfiillen, zum Bei-
spiel soziale Sicherungssysteme oder
Erziehungs- und Bildungsangebote be-
reitstellen, Kultur- und Sportangebote
fordern oder die 6ffentliche Sicherheit
garantieren. Durch die positiven Nutzen-
effekte, erzielt durch Vereinstitigkeit,
erhielten die Gemeinden dabei wert-
volle Unterstiitzung. Vereine kénnten
ausgewdhlte oOffentliche Leistungen
kostengiinstiger oder qualitativ besser

erbringen als dies der Gemeinde
moglich sei. «Dieser Effektist bes
fiir solche Orte interessant, die ve
die Ausgabenseite des Gemeind
haltes im Blick haben», werden
fizienzeffekte auf den Punkt gebr

Oftkonne der Wert der Verein
nicht genau in Zahlen ausgedriic
den. Zum Beispiel dann, wenn V
zur besseren Integration oder
oder indirekt zur Gesundheit
rung beitragen wiirden. Die Al
ergebnisse wiirden Gemeinden
mente liefern, in die Zusammer
mit den lokalen zu investieren. «
zeitigwird aus dieser neuen Persg
die gesellschaftliche Relevanz u
staltungskraft von freiwilligem E
ment deutlich», folgert das Autore
um Axel Seidel von Prognos.

‘www.vereinsweg.ch
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